
طرح هایتحول دیجیتال در چالش هایظرفیت ها و 
صنعت نفت و گازبالادستیتوسعه ای

نجاریانمهندس مجید 

تعضو اصلي هیئت مدیره و مدیر برنامه ریزي و کنترل طرح هاي شرکت مهندسي و توسعه نف

مهندس علي فرخي

کارشناس ارشد مهندسي فرآیند در طرح توسعه میدان نفتي آزادگان جنوبي

دکتر محمد صالح دشتي

در طرح توسعه میدان نفتي آزادگان جنوبيBIMفرآیند پیاده سازيمدیر پروژه 



(وبي و جفیر فردوسي ،آزادگان شمالي ، آزادگان جن،بلال ، فروزان و اسفندیار ، موند )میادین نفت و گاز کارشناس ارشد برنامه ریزي وکنترل پروژه طرحهاي توسعه اي❖

(میلیارد دلار25سرمایه در گردش حدود ) میلیارد دلار 12/3مجموع بمبلغ

مدیربرنامه ریزي و کنترل پروژه هاي توسعه اي غرب کارون ❖

مدیربرنامه ریزي و اعتبارات طرح یادآوران ❖

)هزار بشکه نفت خام100به 35افزایش موفقیت آمیز تولید میدان از )مدیرپروژه تولید زودهنگام و دستیار ارشد مجري طرح آزادگان جنوبي ❖

خام در کارخانه فرآورشي جفیرهزار بشکه نفت72مدیر پروژه احداث تلمبه خانه به ظرفیت فشار افزایي ❖

واحد تاسیسات سرچاهي و خطوط لوله انتقالي58مدیرپروژه ساخت ❖

عضو گروه مذاکرات قراردادي شرکت ملي نفت ایران❖

IPCعضو اصلي کمیته مشترك مدیریت طرحهاي بیع متقابل و ❖

نجاریانمجید
نفتتوسعهومهندسيشرکتطرحهايکنترلوریزيبرنامهمدیرومدیرههیئتاصليعضو

اصفهانصنعتيدانشگاه-شیميمهندسي:تحصیلات





طرح توسعه میدان نفتي یاران شمالي طرح توسعه میدان نفتي آزادگان جنوبي جاسکگورهطرح احداث خط لوله 

طرح توسعه میدان نفتي آذر طرح توسعه میدان نفتي یاران جنوبي یادآورانطرح توسعه میدان نفتي 



انقلاب صنعتی چهارم



سطح بلوغ صنایع مختلف در تحول دیجیتال



فتروند فزاینده پیاده سازی مباحث تحول دیجیتال در صنعت ن



فتتوسعه ای شرکت مهندسی و توسعه نطرح هایتحول دیجیتال در مولفه های



ت توسعه ای شرکطرح هایتحول دیجیتال در مولفه هایپیاده سازیاهداف کلان در 
مهندسی و توسعه نفت

بهره وريبهبود 

هزینه هاکاهش 

بهبود فرآیند 
تصمیم گیري

بهبود مدیریت 
ایمني

افزایش تولید

افزایش عمر 
مفید تجهیزات



نوبی با پیاده سازی مباحث تحول دیجیتال در طرح توسعه میدان نفتی آزادگان ج
همکاری دانشگاه علم و صنعت ایران 

طرحپروژه هايتوسعه سیستم هاي یکپارچه مدیریت و تحلیل اطلاعات ❖

ه برداري ، مخزن و بهرفرآورش، پتروفیزیک، شناسي، زمین ژئوفیزیکایجاد اولین بانک جامع اطلاعات مهندسي نفت در رسته هاي حفاري، ❖

...  و سرچاهي، تاسیسات منیفولدهاتفکیک گر، واحد هايکلیه تاسیسات طرح اعم از (BIM)جامع اطلاعات ساخت مدل هايتوسعه ❖

طرحپروژه هايجهت پایش بصري پیشرفت (5D)و پنج بعدي (4D)چهاربعديتوسعه مدل هاي ❖

جهت تسهیل بررسي طراحي مهندسي و نظارت کارگاهي(AR)واقعیت مجازي افزوده مدل هايتوسعه ❖

جهت بررسي طراحي مهندسي، کنترل بصري پروژه و آموزش نیروي انساني(VR)واقعیت مجازي مدل هايتوسعه ❖

تاسیسات (Digital Twin)دیجیتال دوقلويتاسیسات طرح به منظور ایجاد (AIM)فیزیکي دارایي هايدیجیتال اطلاعات مدل هايتوسعه ❖

(PAM)طرح و مدیریت موثر دارایي هاي فیزیکي

BIM-GISمبتني بر فناوري ترکیبي داریيتحقیق و توسعه سیستم اطلاعاتي پشتیبان مدیریت ❖



(ACMP)آرادساختمدیریتپیشتازانفناورشرکتعاملمدیر❖

کشورآزادمناطقسازماندر(BIM)اطلاعاتمدلسازيفرآیندسازيپیادهنامهآیینتدوینتحقیقاتيگروهمدیر❖

کشوراجرایيوفنينظامدر(BIM)اطلاعاتمدلسازيفرآیندسازيپیادهنامهآیینتدوینکارگروهارشدکارشناس❖

نفتيمیدانتوسعهطرحدر(BIM)ساختاطلاعاتمدلسازيمبنايبرفیزیکيهايدارایيوپروژهمدیریتیکپارچهسیستمسازيپیادهوطراحيپروژهمدیر❖

(صنعتوعلمدانشگاه:مجري)نفتتوسعهومهندسيشرکتجنوبي،آزادگان

(صنعتوعلمدانشگاه:مجري)چابهارآزادمنطقهسازماندر(BIM)ساختاطلاعاتمدلسازيفرآیندسازيپیادهپروژهمدیر❖

بالادستياطلاعاتسامانهسومنسلدرجنوبيآزادگاننفتيمیدانچاهحلقه45وشماليیاراننفتيمیدانچاهحلقه18اطلاعاتيمدلتوسعهپروژهمدیر❖

(صنعتوعلمدانشگاه:مجري)نفتتوسعهومهندسيشرکتایران،نفتمليشرکت

(صنعتوعلمدانشگاه:مجري)کیشآزادمنطقهعمرانيمعاونتهور،کلبهطرحدر(AR)افزودهواقعیتو(VR)مجازيواقعیتهايمدلتوسعهپروژهمدیر❖

(صنعتوعلمدانشگاه:مجري)سازهایرانشرکتمترمربع،37000متراژبهتبریزتاوریژباغبرجپروژه(BIM)ساختاطلاعاتمدلسازيپروژهمدیر❖

(ACMPشرکت:مجري)زرمهرپارسیسشرکتآبشار،آبيمجتمعپروژهدر(BIM)ساختاطلاعاتمدلسازيپروژهمدیر❖

(اصفهانهنردانشگاه:مجري)کیشهايفرودگاهوبنادرسازمانکیش،الملليبینفرودگاه(BIM)ساختاطلاعاتمدلسازيارشدکارشناس❖

دشتيصالحمحمد

ایرانصنعتوعلمدانشگاهساختمدیریتومهندسيدکتريمقطعآموختهدانش
(ACMP)آرادساختمدیریتپیشتازانفناورشرکتمدیرعامل



طرح پروژه هاییکپارچه مدیریت و تحلیل اطلاعات سیستم هایتوسعه 
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طرح پروژه هاییکپارچه مدیریت و تحلیل اطلاعات سیستم هایتوسعه 



، زمین ژئوفیزیکایجاد اولین بانک جامع اطلاعات مهندسی نفت در رسته های حفاری، 

، مخزن و بهره برداری فرآورش، پتروفیزیک، شناسی



کلیه تاسیسات طرح آزادگان جنوبی(BIM)اطلاعات ساخت مدل هایتوسعه 

توسعه یافته BIMنمونه مدل 
(اطلاعات مهندسي، کنترل پروژه و مدیریت نگهداريبارگذاري)

EPCپیمانکارانتاسیسات دریافتي از مدل سه بعدي نمونه 
(اطلاعات مهندسي، کنترل پروژه و مدیریت نگهداريبارگذاريعدم )



4D = +

طرحپروژه هایجهت پایش بصری پیشرفت 5Dو 4Dمدل هایتوسعه 



طرحپروژه هایجهت پایش بصری پیشرفت 5Dو 4Dمدل هایتوسعه 

جهت برنامه 100با سطح جزئیات (4D)چهاربعديمدل هايتوسعه 
تولید زودهنگامفازهايکاري در جبهه هايریزي و هماهنگي 

یصريجهت پایش 350با سطح جزئیات (4D)چهاربعديمدل هايتوسعه 
طرحپروژه هايتدارکات، ساخت و راه اندازي فازهايپیشرفت در 



طرحپروژه هایجهت پایش بصری پیشرفت 5Dو 4Dمدل هایتوسعه 

رنگ ها بر اساس شاخص کدگذاري
هاي مدیریت ارزش کسب شده

هها به رنگ هاي مختلف بر اساس اطلاعات دریافتي از سیستم مدیریت پروژالماننمایش 



تاسیسات طرح آزادگان جنوبی(VR)واقعیت مجازی مدل هایتوسعه 



تاسیسات طرح آزادگان جنوبی(VR)واقعیت مجازی مدل هایتوسعه 

مهندسي❖

تدارکات❖

ساخت❖

اندازيراه❖

نگهداريمدیریت❖

انسانينیرويآموزش❖



نقشه های مهندسی تاسیسات طرح آزادگان جنوبی(AR)واقعیت افزوده مدل هایتوسعه 

مهندسينقشه هايمدل واقعیت افزوده 6000توسعه بیش از 



یتاسیسات طرح آزادگان جنوبی به منظور نظارت کارگاه(AR)واقعیت افزوده مدل هایتوسعه 



دوقلویتاسیسات طرح به منظور ایجاد (AIM)فیزیکی دارایی هایدیجیتال اطلاعات مدل هایتوسعه 

(PAM)تاسیسات طرح و مدیریت موثر دارایی های فیزیکی(Digital Twin)دیجیتال 



What is current state of my assets?

1. What assets do we have? (Inventory)

2. Where are they located? (Mapping)

3. What are their condition? (PCA)

4.What is their remaining useful life?

5. What is their remaining economic value?

√

√

BIM-GISرکیبی تحقیق و توسعه سیستم اطلاعاتی پشتیبان مدیریت دارایی مبتنی بر فناوری ت



BIM-GISرکیبی تحقیق و توسعه سیستم اطلاعاتی پشتیبان مدیریت دارایی مبتنی بر فناوری ت

BIM MODEL GIS MODEL

+



تاسیسات طرح آزادگان جنوبی به منظور تسهیل در (AR)واقعیت افزوده مدل هایتوسعه 

مدیریت نگهداری



South Azadegan,

The First Digital Oil Field of Iran

ل صنعت تحول دیجیتافناوری هایتوسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی مبتنی بر 

برای اولین بار در کشور(Construction 4.0)احداث 

BIM-VAR-GISفناوري هايبرمبتنيپروژهمدیریتیکپارچهسیستمازنفتاسبقوزیربازدید



1380-1375مهندس فرآیند -اداره مهندسي فرآیند-شرکت پالایش نفت تهران❖

1384بهمن  –1380آبان  Reliabilityکارشناس ارشد مهندسي فرآیند  و -عسلویهپارس جنوبي 3و2پروژه  فاز –TOTALتوتالشرکت ❖

)86,1385)فرآیند و بهینه سازي/رئیس مهندسي  پالایش-پارس جنوبي5و3/4و2/یکفازهاي-شرکت گاز پارس جنوبي❖

فرایند در پروژه PSL( 1394تا مرداد1386تیر ) مسئول فرآیند گاز /وایمنيمدیر بخش فرآیند : نیرپارسشرکت /بخش نفت و گاز مپناشرکت ❖

هماهنگ کننده. پارس جنوبي14و فاز13هاي فاز

( 1395تا تیر 94مرداد )پارس جنوبي 14پروژه فازPreservationسرپرست پیش راه اندازي و-بخش نفت و گاز مپناشرکت ❖

وم راه اندازي ترین د) ستاره خلیجپالایشگاهبهره برداري /اپمدیر استارت :  ستاره خلیج فارس بندرعباسپالایشگاه-OICOاویکوشرکت ❖

(1396تا تیر95دي )مهندسي پالایش مسولونیز -(بشکه در روز120000بظرفیت

اسکیدبشکه نفت در روز و 320000بظرفیتمهندسي و ساختمان طرح میدان نفتي آزادگان جنوبي :چگالش/شرکت مهندسي توسعه نفت❖

درروزبشکه 50000بظرفیتنفت سیار فرآورش

فرخيعلي

مدرستربیتدانشگاهازفرآیندمهندسيارشدکارشناس
جنوبيآزادگاننفتيمیدانتوسعهطرحفرآیندمهندسيارشدکارشناس



ری هایفناومزایای کسب شده در توسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی مبتنی بر 

(Construction 4.0)تحول دیجیتال صنعت احداث 

ن ارشد ایجاد بانک اطلاعات برنامه ریزي و کنترل پروژه و ارائه به موقع شاخص هاي کلیدي عملکرد جهت تصمیم گیري مدیرا❖

PMISپروژه از طریق پیاده سازي سیستم 

جمع آوري درس آموخته هاي پروژه جهت پشتیباني تصمیم گیري❖

ایجاد بانک جامع اطلاعات مهندسي نفت به منظور بهینه سازي و افزایش برداشت ❖

طرح از EPCپیمانکارانارسالي از سوي (Model Reviewing)سه بعدي مدل هايتسهیل و صرفه جویي در زمان در بررسي ❖

(VR)سوي کارفرما با استفاده از فناوري واقعیت مجازي 

مهندسينقشه هاي(AR)واقعیت افزوده مدل هايتسهیل در بررسي مدارك مهندسي پروژه با استفاده از ❖

4Dمدل هايبرنامه ریزي و کنترل بصري پیشرفت پروژه با استفاده از ❖

4Dيمدل هارنگ در کدینگطرح با استفاده از پروژه هايمختلف پیمانکارانایجاد دید بصري نسبت به وضعیت عملکردي ❖

EPCدر جلسات متناوب هفتگي و تصمیم گیريدر زمان و تسهیل در صرفه جویي❖

5Dمدل هايایجاد دید بصري نسبت به جریان نقدینگي پروژه با استفاده از ❖



ری هایفناومزایای کسب شده در توسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی مبتنی بر 

(Construction 4.0)تحول دیجیتال صنعت احداث 

نترل پروژه مختلف طرح از طریق اتصال سیستم برنامه ریزي و کپروژه هايایجاد دید بصري نسبت به آخرین وضعیت پیشرفت ❖

پروژه هاي طرح(VR)واقعیت مجازيمدل هايبه 

ترل پروژه صرفه جویي در زمان و هزینه از طریق کاهش سفرهاي کاري مدیران پروژه به مناطق با بکارگیري سیستم یکپارچه کن❖

(VR)بر بستر واقعیت مجازي 

در سطح مناطق عملیاتي(AR)واقعیت افزوده مدل هايتسهیل در نظارت کارگاهي با بکارگیري ❖

هاي پروژه هاي طرح با ایجاد مدل مستندات پروژه Final Bookو کاتالوگ هاسازي کلیه اسناد فني، مدارك مهندسي، دیجیت❖

(Record Model)

دسترسي آسان و شي محور به کلیه اطلاعات فني و مهندسي، تدارکات، ساخت و راه اندازي پروژه از طریق مدل اطلاعات ❖

(AIM)دارایي فیزیکي 

(Record Model)تسهیل در راه اندازي و تحویل پروژه به بهره بردار به دلیل توسعه مدل هاي دیجیتال مستندات پروژه ❖



ری هایفناومزایای کسب شده در توسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی مبتنی بر 

(Construction 4.0)تحول دیجیتال صنعت احداث 

توسط شرکت بهره بردار با وجود مدل اطلاعات (CMMS)تسهیل در پیاده سازي نرم افزارهاي مدیریت نگهداري کامپیوتري ❖

(AIM)دارایي هاي فیزیکي پروژه هاي طرح 

BIM-GISتسهیل در دسترسي و مدیریت اطلاعات و پاسخگویي در زمان بحران با ایجاد سیستم یکپارچه ❖



تحول دیجیتال صنعت احداث فناوری هایپیاده سازی ظرفیت های

(Construction 4.0)در پروژه های صنعت نفت کشور

ت ساختمانکشور نسبت به سایر صنایع نظیر صنعپتروشیميسطح بلوغ بالاي مدیریت پروژه در صنعت نفت، گاز و ❖

نسبت به سایر صنایع(PMIS)کشور با سیستم هاي اطلاعات مدیریت پروژه پتروشیميآشنایي صنعت نفت، گاز و ❖

(EDMS)کشور با سیستم هاي مدیریت اسناد مهندسي پتروشیميآشنایي صنعت نفت، گاز و ❖

، 3Dاعم از توسعه مدل هاي پتروشیميدر پروژه هاي صنعت نفت، گاز و BIMپیاده سازي سطوح اولیه تکنولوژي ❖

Clash Detection ،MTO وPOمبتني بر مدل هاي سه بعدي در دهه هاي گذشته

سه مدل سازينفت و گاز با نرم افزارهاي EPCپیمانکارانآشنایي نیروي انساني متخصص در شرکت هاي مهندسي و ❖

بعدي و تحلیل مدل

ساخت و نیازمندي هرچه بیشتر به ابزارهاي طراحي وپتروشیميسطح پیچیدگي بالاي پروژه هاي صنعت نفت، گاز و ❖

(VDC)مجازي 

و پیاده سازي استانداردهاي (PAM)کشور با مدیریت دارایي هاي فیزیکي پتروشیميآشنایي صنعت نفت، گاز و ❖

ISO 55000مربوطه نظیر 



تحول دیجیتال صنعت احداث فناوری هایپیاده سازی ظرفیت های

(Construction 4.0)در پروژه های صنعت نفت کشور

و نرم افزارهاي مدیریت دارایي هايرویه هاکشور با پتروشیميآشنایي شرکت هاي بهره بردار صنعت نفت، گاز و ❖

فیزیکي

ن صنعتفیزیکي در ایدارایي هايکشور و ارزش افزوده بالاي مدیریت پتروشیميتجهیز محور بودن صنعت نفت، گاز و ❖



 Construction)تحول دیجیتال صنعت احداث فناوری هایپیاده سازی چالش های

در پروژه های صنعت نفت کشور(4.0

پیشینرویه هايمقاومت در برابر تغییر و بروز رساني ❖

عدم پشتیباني مدیران ارشد❖

پیمانکاران، مهندسین مشاور و کارفرمایيهزینه اولیه پیاده سازي مباحث تحول دیجیتال در سطح شرکت هاي ❖

ملاحظات مرتبط با امنیت و حفاظت از اطلاعات❖



BIM, VR, 
AR, AIM, 

4D, 5D

(Construction 4.0)تحول دیجیتال صنعت احداث فناری هایپذیرش و پیاده سازی 

در شرکت های معتبر نفت و گاز دنیا



• DIGITAL Oil Field/ DIGITAL Gas Field ( DOF/ DGF )

نفت و گازمیادینلزوم حرکت به سمت توسعه دیجیتال 

• Digitization & information modeling, Digitalization in Assets management / Assets Performance 

management          



با سپاس از حسن توجه شما

AradCMPioneers.ir

ACMP_Co

ACMP_Co

ACMP_Co

Dashti_saleh90Saleh Dashti

Ali Farrokhi

Majid Najarian Majidnajarian97

Alifarrokhi_a

Salehdashti90@gmail.com

alifarrokhim@yahoo.com

majidnajarian@gmail.com


